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Megugrott a nemzetkozi koltoztetok forgalma a gazdasagi valsag miatt, az adatok
részben arra utalnak, hogy a korabban megszokottnal tobb kiilfoldi menedzser koltozik
el Magyarorszagrol. A valtas nagy nyertesei a nemzetkozi koltozteto cégek, amelyek a
menedzsercserék lebonyolitasaban kozremiikodnek. Sokszor nemcsak egyszeri
koltoztetést vallalnak e szolgaltatok, hanem munkavallalasi és letelepedési engedélyeket
is intéznek, sot iskolat is keresnek a vallalatvezetok gyerekeinek.

A gazdasagi valsag a vallalatok belso életébe is beleszol, és itt nemcsak az alkalmazotti
létszam egyszerli csokkentésére (a leépitésekre) kell gondolni, hanem a véllalatvezetés
atalakitasara is.

Logikus kovetkezménye lehet a visszaesésnek a dragabban alkalmazhat6 kiilfoldi
menedzserek hazakoltoztetése, azok olcsobb vezetdkkel valo helyettesitése: Magyarorszagon
is vannak is arra utald jelek, hogy a megszokottnal nagyobb a mozgas a kiilfoldi menedzserek
korében, de a kép korantsem egyértelmii.

A kamarak nem érzk a kiilfoldiek koltozését

David Péter, az Amerikai Kereskedelmi Kamara (AmCham) ligyvezetd igazgatoja az
[origo]-nak elmondta: hivatalos statisztikaik nincsenek arrol, hogy hazavandorolnak-e a
magyarorszagi cégeknél dolgozo kiilf6ldi menedzserek a valsag miatt. Szubjektiv benyomasa
viszont - a konferenciaikon, rendezvényeiken valé megjelenés alapjan -, hogy nem csokkent a
kiilf6ldi menedzserek részaranya az Amerikai Kereskedelmi Kamara tagvallalatainal.

Elsésorban a kulcspoziciokban fordulnak eld a kiilf6ldi menedzserek, igy az ligyvezetdk,
vezérigazgatok, pénziigyi és sokszor a marketingvezetdk toltik be a bizalmi allasokat a
kiilfoldi érdekeltségli cégeknél. Hazavandorlas tehat David szerint nincs a valsag miatt, attol
fliggetleniil viszont megfigyelhetd, immar hosszi évek 6ta, hogy novekszik a magyarok szdma
a felsdvezetésben. Ennek az az oka, hogy a kiilfoldi cégek eldszeretettel cserélik helyi er6kre
a vezetoket.

A helyieket olcsébb alkalmazni

Ez egyrészt Osszefligg a magyarok irdnti bizalom erdsodésével, masrészt azzal, hogy helyieket
olcsobb alkalmazni: nem kell lakast bérelni nekik, nem kell a gyerekeiket iskolaztatni, €s a tb-
¢s egészségbiztositasi jarulékok is alacsonyabbak a magyarok esetében, mint az idekoltdzo
kiilfoldieknél. David nem tapasztalt elvandorlast, cserét viszont igen: a cégek igyekeznek
fiatal vezetSket kulcspozicioba helyezni a valsag miatt. fgy a tapasztalat mostanaban kevésbé
fontos tényezd, sokkal Iényegesebb valsagkezelés idején a dinamizmus.

Dirk Wolfer, a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi kamara kommunikacios vezetdje sem
érzékeli, hogy mostanaban tobb német menedzser térne haza a szokasosnal. A felsdvezetok
altalaban hatarozott idejli szerzddéssel rendelkeznek, ezért Wolfer szerint eléfordulhat, hogy a
lejaro szerz6déseket nem hosszabbitjak meg. Szerinte is igaz ugyanakkor, hogy hosszi évek
Ota novekszik a menedzsmentekben a magyarok aranya.

Megugrott a koltozteté cégek forgalma



Statisztikak tehat nincsnenek, de annyi bizonyos, hogy a valsag miatt megugrott a nemzetkozi
koltoztetd cégek forgalma. Kifejezetten jot tesz ugyanis - egy darabig legalabbis - a
nemzetkdzi koltoztetOknek, amikor egy multinacionalis cég tigy dont, hogy egy orszdgban
nem kivan tovabb miikddni, vagy a korabbinal csak kisebb létszamot tart fent. Ekkor a
kiilfoldi menedzserek is tdvoznak, nemcsak a helybeli munkavallalokat bocsatjak el. A
menedzser tavozasa minél gyorsabban zajlik le, annal jobb a cégnek, hiszen nem kell a
vallalatvezetd lakasat tovabb bérelni, a fizetését sem kell tovabb folyodsitani és a telephelyet is
stirgdsen lehet felszamolni.

Ami a bajban j6 a megrendeloknek, az még jobb a koltoztetd cégeknek: minél gyorsabban
akar valaki koltdzni, anndl nagyobb arat hajland6é megfizetni ezért. Van amutigy kiilonbség a
megrendeldk kozott is. A prémium kategérian belill is kiilonboznek a szolgaltatasok: egy
vilagcég vagy egy nagyobb orszag diploméaciai képviselete tobbet engedhet meg maganak itt
is, mint a kisvallalatok vagy a minidllamok. (Ez persze azért nagyrészt a megrendeld cég
szervezettségén is mulik, nem feltétlentiil csak az anyagi lehetdségein.)

Az angliai kozponta TEAM Allied (korabban: Allied Pickfords) a vilag egyik legnagyobb
koltoztetd cégesoportjanak, a TEAM Groupnak a tagja, és elsdsorban kiilfoldi megbizokkal all
kapcsolatban, sokszor globalis szerzddések keretében. Az angol vallalat magyarorszagi
képviseletén is érzik a valsag hatasat. Barsony David, a tarsasdg magyarorszagi vezetdje az
[origo]-nak elmondta: hosszabb tdvon 6k is a kiszdmithatd, fokozatos novekedésre alapozzak
tevékenységiiket, de a gazdasagi valsag vagy a nemzetkozi fegyveres konfliktusok idonként
megemelik a forgalmukat.

Szokasosnal elobb hazahivott menedzserek

fgy a mostani krizis miatt megbizasaik bizonyos idészakokban - par hénapig - 50-100
szazalékkal is megugrottak. Ez éves szinten nem jelent dupla akkora forgalmat, de példaul
idén januar-marcius kozott igen jelentds volt a boviilés. Ennek oka az, hogy sok kiilfoldi cég
rendkiviil gyorsan, és a szokasosnal el6bb, szerzddésiik lejarta eldtt hivta haza
Magyarorszagrol menedzsereit - mondta Bérsony.

A TEAM Alliednek hosszabb tavon ez természetesen nem jo, hiszen sokszor globalis
keretszerzddésekrdl van sz6 esetiikben, igy forgalmuk a cégek stabil ndvekedése miatt boviil.
A fegyveres konfliktusok vagy a valsag idején ugyanakkor megnovekszik az igény a gyors
szolgaltatasokra. Nagykovetségek, diplomdciai képviseletek evakuacidjakor rendkiviili
eréfeszitéseket kell tenniiik nekik is - eléfordult mar, hogy valakit rovid id6n beliil tobbszor is
ide-oda kellett atpakolniuk, ami orszagok kozotti mozgast jelentett.

Specidlis szolgaltatasok Gazdasagi valsag idején eléfordul az is, hogy egy cég mas példaul
kontinensre kivan ugyan terjeszkedni, de a stratégiai dontést meg

A kiilonleges kell valtoztatni. Ilyenkor is tortént mar, hogy a TEAM Allied
szolgaltatasok kozé tobbszor mozgatott - akar kontinensek kozott is - komplett lakas-
tartozik, hogy ha a vagy hdzberendezéseket. Ez a mostani krizis esetén sem ritka.
bejarati ajton nem lehet Ugyanakkor megszokottabbak a kontinensen beliili mozgasok, a
bizonyos butorokat racionalizaldsok miatt sok menedzser tér példaul haza

kivinni, akkor akar liftet Magyarorszagrol Nyugat-Europaba.

is épitenek a teraszra

vagy mondjuk az Az EuroMove Relocation and Fine Art Shipping nemzetkdzi
erkélyre, és a helyben ~ koltoztetd cég forgalma tavaly 50 szazalékkal nétt. Idén eddig
Osszeszerelt felvonoval — szintén felével boviiltek a megrendeléseik - mondta el az

juttatjak le vagy fel a [origo]-nak a cég ligyvezetd igazgatdja, Dedk Adrienne.

nehezebb darabokat. Mindazonaltal Deédk szerint nem egyértelmii a tendencia, hogy

Ha valaki a haziallatait  csakis elmennének toliink a kiilfoldi menedzserek, inkabb a

akarja szallittatni a vilag cserélédés fokozodik, tehat jonnek tjak is kiilfoldrdl. Az tigyvezetd



egy masik orszagaba,
vallaljak példaul a
kutya sétaltatasat
utkodzben, de
macskakat, teknocoket
¢s mas allatokat is
visznek kiilfoldre,
biztositva a megfeleld
koriilményeket. A
koltozkodéskor
kiilonleges
csomagoléanyagokat
hasznalnak. gy példaul
kasirozott foliat,
tobbrétegu folidkat,
specialis plédeket. A
butorokat anyaguk
szerint is eltéréen
csomagoljak.
Miianyagot példaul nem
érintenek
borgarniturahoz, mert a
két anyag "Osszeég" egy
hosszabb koltozkodés
idején, ezért hasznaljak
a tobbrétegl, beliil és
kiviil is mas-mas
anyagu
csomagoldeszkdzoket.

felhivta a figyelmet arra, hogy nemcsak hazafelé koltoznek a
menedzserek, gyakori az is, hogy valamilyen harmadik orszdgba
mennek tovabb Magyarorszagrol. Mint a Magyar Koltoztetok
Szovetségének elndke, Dedk a nemzetkdzi tendencidk alapjan is
egyértelmiien leszogezte: a valsag nyertesei a koltoztetok, hiszen
globalisan is egyre nagyobb az igény e cégek szolgaltatasai irant.

A cikket az alabbi cimen talalja az [origo]-ban:
http://origo.hu/uzletinegyed/valsag/20090430-nagy-a-mozgas-a-menedzserpiacon.html




